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Vorbemerkung

Dieses Konzept baut auf dem Konzept der IGEL-Schule und
auf der Arbeit der Lehrkrafte auf. Das Projekt ist ein Zeichen
der Offenheit und Lernwilligkeit seitens der Schule in einer
sich schnell verandernden Umwelt. Dieser Offenheit und der
enormen Leistung die tagtaglich von den Beteiligten in der
Igel-Schule erbracht wird, mdéchte ich meine Hochachtung
aussprechen. Sie mdge mich vor Besserwisserei bewahren
und ich hoffe und glaube, dass ich mit meinen Ideen und
Fahigkeiten zur Gestaltung lebensbereichernder
Bedingungen flr alle Beteiligten beitragen kann.

Diese Konzeptskizze zeigt die wesentlichen Linien des
Projektes auf. Zur Verwirklichung braucht es den Einsatz,
den Ideenreichtum und die Freude am Tun aller Beteiligten.
Mdége es uns Freude bereiten.

Gerhard Rothhaupt
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Kurzzusammenfassung

Eine kooperative und ehrliche Konfliktkultur wird als
wesentliche Vorraussetzung gesehen daflir, dass Menschen
in der Schule optimale Bedingungen zu ihrer Entwicklung
vorfinden kénnen.

Mit diesem Modellprojekt sollen erstmalig in dieser Tiefe, die
Konfliktkultur in einer Schule geférdert werden. Effektive
Gewaltpravention und Férderung der Beziehungsintelligenz
sind wichtige Begleiteffekte dieses Vorhabens. Das Projekt
bezieht LehrerInnen, SchilerInnen und Eltern
gleichermaBen mit ein. Damit wirkt es weit tUber den
Schulalltag und die Projektzeit hinaus.

Alle SchulerInnen der Schule sollen in Zukunft zu
Konfliktlotsen ausgebildet werden.

Daruber hinaus sollen alle Beteiligten in die Lage versetzt
werden, Konflikte rechtzeitig zu erkennen und so zu lésen,
dass die Bedurfnisse aller Beteiligten bertcksichtigt werden.

Inhaltliche Grundlage des Projektes ist die Gewaltfreie
Kommunikation nach Marshall Rosenberg.

Das Projekt besteht aus verschiedenen Bausteinen, die
ineinander greifen:

Baustein 1: Schaffung optimaler Ausgangsbedingungen:
Klarung vorhandener Konflikte

Baustein 2: Fortbildung von LehrerInnen

Baustein 3: Ausbildung aller Kinder zu Konfliktlotsen /
Férderung der Beziehungsintelligenz

Baustein 4: Fortbildung fir Ehrenamtliche und Eltern

Baustein 5 — 7: Reflexion, Unterstlitzung im Schulalltag und
AnstdBe flr die Schulpraxis

Das Projekt wird im ersten Durchlauf intensiv von einem
Trainer fur Gewaltfreie Kommunikation begleitet. Dabei
sollen SchulerInnen, LehrerInnen und Eltern soweit
qualifiziert werden, dass eine Integration in den Alltag
erfolgen kann und die Ausbildung der nachfolgenden
Schilergenerationen weitgehend schulintern geleistet
werden kann.

Zudem soll das Projekt als Modellprojekt fir andere Schulen
dienen. Aus diesem Grund wird eine ausflhrliche
Dokumentation erstellt. Dabei wird eine
Buchverdéffentlichung angestrebt. Zusatzlich sollen die
Ergebnisse regional und tUberregional auf
Informationsveranstaltungen und Tagungen vorgestellt
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werden.
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Modellcharakter und Ubertragbarkeit

Das Projekt besitzt Modellcharakter, in Bezug auf folgenden
Punkte:

Erstmals in Deutschland werden alle Kinder einer Schule
zu Konflitklotsen auf Basis der Gewaltfreien
Kommunikation ausgebildet.

Erstmals werden in Deutschland in einer Schule alle
Beteiligten, d. h. SchilerInnen, Eltern und Lehrkrafte in
dieser Intensitat in ein Projekt zur Entwicklung einer
Konfliktkultur einbezogen werden.

Erstmals wird in Deutschland nach unserem Wissen eine
Konfliktkultur so explizit Bestandteil des Schulkonzeptes
und -alltags.

Kinder werden in die aktive Weitervermittlung
einbezogen, also in Ihrer Kompetenz als Lehrende
angesprochen.

Das Projekt fordert die Eigenkompetenz der Schule.

Auch der Alltag in und auBerhalb der Schule wird
einbezogen.

Das Projekt thematisiert und behandelt auch vorhandene
Konflikte, hat insofern auch eine heilende Wirkung.

Das Projekt ist spezifisch an die Situation der Igel-Schule
angepasst. Eine spezifische Anpassung ist Vorraussetzung
fir das Gelingen eines solchen Projektes. Gleichwohl wird
auf die Ubertragbarkeit geachtet.

Von Beginn an werden andere Schulen, Kindergarten
und Berater in einen Austausch mit einbezogen.

Das zu entwickelnde Ausbildungsprogramm fur
Konfliktlotsen ist unabhangig von SchulgréBe und Art
anwendbar, soweit es sich um eine vergleichbare
Altersgruppe handelt.

Die zu erstellende Dokumentation wird Mdglichkeiten
und Grenzen der Ubertragung aufzeigen.
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Vision

Hinter diesem Projekt steckt eine Vision, die Uber einzelne Lebensbereicherung als
Ziele hinausgeht und Uber den engeren Projektzeitraum Ziel

hinaus tragt. Wir winschen uns, dass das Projekt , Kinder

mit Wurzeln und Fligeln™ beitragt zu einer Schule, in der

LehrerInnen, SchilerInnen und Eltern gemeinsam Sorge

tragen flur die Entstehung und Aufrechterhaltung eines

Schulklimas, in dem alle Beteiligten optimale Arbeits- und
Wachstumsbedingungen vorfinden. Dazu gehdrt eine

Atmosphare der emotionalen Sicherheit und des Vertrauens.

Konflikte sind auch in einer solchen Schule an der Konflikte als Chance
Tagesordnung. Sie werden aber nicht ignoriert oder

schnellstmoéglich aus der Welt geschafft. Sie werden als

Chance gesehen, diese Atmosphare des Vertrauens und der

Sicherheit zu starken. In einer solchen Schule wird auf die

Bedlirfnisse von LehrerInnen, SchilerInnen und Eltern

gleichermaBen geachtet. Das Miteinander wird zum eigenen

Thema, zum Nahrboden fir die anderen Lernprozesse -

ahnlich wie Mathematik die Grundlagen fur die

Naturwissenschaften liefert.

Auf diesem Boden kdnnen SchilerInnen Ihre ureigenen Eigenheit als
Fahigkeiten optimal entwickeln und die hilfreichen Ausgangspunkt fur
Kulturtechniken erlernen. Die einmalige Individualitat eines Gemeinschaft
jeden Menschen kann sich auf diese Weise im Kontakt mit

Anderen entwickeln. Sie wird zum Ausgangspunkt fur

Gemeinschaft und gegenseitige Bereicherung, zum

Ausgangspunkt fir eine Gemeinschaft jenseits von

Ausgrenzung und Konformitatsdruck.

Lernen wird zu einem Lebenselixier, lebenslanges Lernen Lebenslanges Lernen als
nicht zu einer lastigen Aufgabe, sondern zu einem Lebenselixier
Bedirfnis. Die entwickelten sozialen Fahigkeiten sind eine

wichtige Basis flr ein erflilltes (Berufs)leben im

Erwachsenenalter.

LehrerInnen sind im intensiven Kontakt mit den Autoritat durch
SchilerInnen. Sie sind nicht langer Einzelkdmpfer, sondern Beziehungs- und
eingebunden in ein Netzwerk gemeinsamer Verantwortung. Fachkompetenz

Ihr Wissensvorsprung und ihre Erfahrung wird geschatzt.
Autoritat entsteht nicht durch Macht tUber Kinder, sondern
durch das gemeinsame Erleben. Lehren wird so zu einer
sozialen Tatigkeit. Lehrende sind dann immer auch
Lernende. Der intensive Kontakt baut Burn-out wirkungsvoll

Vor.
Eltern kénnen ihre Kinder voller Vertrauen in die Schule Den schonsten Job der
geben. Sie konnen Ihre speziellen Fahigkeiten einbringen Welt genieBen

und auch im Familienalltag von den erprobten Fahigkeiten
der Kinder profitieren. Sie haben gelernt, den ,,schdénsten
und anspruchsvollsten Job der Welt" zu genieBen.
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Inhaltliche Grundlagen

Inhaltliche Grundlage des Konzeptes ist die Gewaltfreie Gewaltfreie
Kommunikation nach Marshall Rosenberg (GFK). Die Kommunikation nach
Gewaltfreie Kommunikation ist ein Kommunikationsmodell, Marshall Rosenberg

das von Dr. Marshall Rosenberg seit Beginn der 70er Jahre
entwickelt wurde. Mittlerweile ist Gewaltfreie
Kommunikation weltweit eine der meistgenutzten Methoden
zur Konfliktbearbeitung.

Gewaltfreie Kommunikation ermoglicht es mir, eine neue
Qualitat des Kontaktes gerade auch in Schwierigkeiten
aufzubauen bzw. aufrecht zu erhalten. Konflikte werden auf
ihren wirklichen Kern zurlickgeftihrt, auf die Ebene der
Bedirfnisse, wo sie dann sehr viel einfacher zu I6sen sind.
Damit stellt GFK den wirkungsvollsten Ansatz zur echten
Konfliktbewaltigung dar, den ich kenne.

Gewaltfreie Kommunikation ist fir mich der ideale Weg, das
zu bekommen was ich brauche und auf synergetische Weise
mit anderen Menschen in Kontakt zu kommen. Dabei wird
die Selbstverantwortung jedes einzelnen betont.

Gewaltfreie Kommunikation heiBt nicht "Piep piep piep - wir
haben uns alle lieb." Vielmehr werden Konflikte und
Schwierigkeiten ebenso als Lernchance gesehen wie die
Sonnenstunden unseres Lebens. Aber nur wer weil3, was er
braucht kann es auch bekommen. Und nur wer versteht,
was der Andere braucht, kann eine sinnvolle Lésung flr
einen Konflikt finden.

Was ist neu an Gewaltfreier Kommunikation?

Mit der Gewaltfreien Kommunikation ist es wie mit der
Glasherstellung. Alle Bestandteile des Glases kennen wir
schon irgendwoher - Sand, Soda, ... Aber durch die richtige
Mischung der Bestandteile und das Feuer dabei, entsteht
etwas vollig neues und Eigenes. Sicherlich ist aktives
Zuhoren sinnvoll, sicherlich sind Ich-Botschaften sinnvoll. In
der Gewaltfreien Kommunikation werden all diese Elemente
zu einem Ganzen zusammengefasst, das mehr ist als die
Summe seiner Teile.
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Die 4 Schritte der Gewaltfreien Kommunikation

Wenn uns etwas nicht gefallt, sagen wir der anderen Person

1. Was wir beobachten - ohne Bewertung.

2. Wie es uns geht (Geflhl).

3. Was wir brauchen (Bedurfnis).

4. Was der andere tun/sagen kann, unser Bedlirfnis zu
erfullen (Wunsch).

Damit ist der Kommunikationsprozess natirlich nicht zu
Ende. Die andere Person wird darauf reagieren. Unabhdngig
davon , was die andere Person nun sagt oder tut,
konzentrieren wir uns auf die dahinterstehenden
Bedirfnisse und Winsche.

Zielsetzung

Das hier skizzierte Projekt soll dazu beitragen, die
grundlegenden Fahigkeiten flr einen konstruktiven Umgang
mit Konflikten zu entwickeln. Die daraus entstehende
Kommunikationskultur hat zur Folge:

e JedeR seine Personlichkeit frei entfalten kann in Einklang
mit den Bediirfnissen der anderen Menschen

e Eine vertrauensvolle Gemeinschaft entsteht, in der JedeR
optimale Bedingungen flir Lernen und Wachstum
vorfindet und seinen Beitrag leisten kann.

e Konflikte als Ausgangspunkt zur weiteren Verbesserung
der Situation erkannt werden

e Strafe, Beschamung und die Suche nach einem
Schuldigen keinen Sinn mehr ergeben

Im engeren Sinn sollen durch das Projekt folgende Ziele
erreicht werden:

e Scharfung der Bewusstheit fiir die eigenen Werte,
Geflihle und Beddirfnisse.

e Untersuchung des eigenen Umgangs mit Konflikten.

e Entwicklung von Wahlmdéglichkeiten im Umgang mit
schwierigen Situationen. Entwicklung und Erprobung von
alternativen Verhaltensweisen.

e Entwicklung der Emphathiefahigkeit, das heiBt
insbesondere der Fahigkeit, die Bedilrfnisse hinter den
Handlungen anderer zu sehen.

e Erprobung einer Sprache, in der es moéglich wird, die
eigene Befindlichkeit und Bedurfnisse klar und ehrlich zu
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formulieren ohne andere anzugreifen oder zu kritisieren
(Giraffensprache).

e Entwicklung von Selbstverantwortung fiir die eigenen
Handlungen, Gedanken, Geflihle und Beddirfnisse
inklusive der Fahigkeit um das zu bitten, was mein
Leben bereichern kann.

Ferner sollen gemeinsame Rituale und grundlegende
Vereinbarungen flir den Schulalltag entwickelt werden, die
die Verankerung des Erreichten im Schulalltag ermdglichen.

Organisatorische Prinzipien

Dieses Projekt soll so organisiert werden, dass die
Fahigkeiten der Lehrkrafte und anderer Beteiligter optimal
einbezogen werden. Entscheidungen werden im Konsens
getroffen.

Das Projekt wird so gestaltet, dass der Qualifizierungseffekt
in der Schule méglichst groB ist und Einzelne nach
Mdglichkeit soweit kommen kénnen, dass sie die Ausbildung
der Kinder und Eltern soweit als méglich in den Folgejahren
Ubernehmen kdénnen. Dabei sollen bei Interesse
insbesondere auch Kinder in die Ausbildung sowohl ihrer
Mitschiler als auch der Eltern einbezogen werden.

Die Ubertragbarkeit auf andere Situationen soll bereits in
der Planung und Durchfihrung bericksichtigt werden.

Bausteine

Im Folgenden werden die verschiedenen Bausteine des
Konzeptes dargestellt. Ein Baustein kann dabei nicht
vollstandig isoliert von den Anderen betrachtet werden. Wie
die Stabilitat eines Hauses erst durch die optimale
Verzahnung des Baumaterials erreicht wird, so ergibt sich
auch in diesem Projekt das Ganze erst durch geschickte
Kombination der Bausteine. Deshalb gehen wir wie im
folgenden Schaubild dargestellt auch von einer inhaltlichen
und zeitlichen Uberlappung der Bausteine aus. (s. a.
Zeitplan)

© Dr. Gerhard Rothhaupt www.visionenundwege.de
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Fortbildung
Lehrer

Des Weiteren arbeiten wir prozessorientiert. Das heil3t, dass
das hier dargestellte Konzept nicht stur befolgt wird,
sondern den Erfordernissen der beteiligten Menschen
angepasst wird. SchlieBlich soll das Konzept den Menschen
dienen und nicht umgekehrt. Dabei werden insbesondere
auch sich ergebende ,Echtsituationen™ einbezogen. Denn
nirgends kann man besser lernen als am Leben.

Kléarung vorhandener

Bausteinl: Schaffung optimaler Konflikte
Ausgangsbedingungen - Klarung vorhandener
Konflikte

In der Vorbereitung hat es sich herausgestellt, dass eine
Reihe von aktuellen Konflikten und alten Verletzungen das
Klima in der Schule belasten und zu einem teilweise hohen
Frustlevel fUhren. Ziel ist die Wiederherstellung einer
positiven und motivierenden Atmosphare fur alle
Beteiligten. Auf dieser Grundlage kann ein Programm zur
Gewaltpravention und Konflikttraining erst die volle Wirkung
entfalten.

Aufwand: Mindestens 1 Tag.

_ _ . Fortbildung fii
Baustein 2: Fortbildung und Unterstitzung der LZLrQré?t”eg o

Lehrkrafte

Die an der Schule padagogisch Tatigen (im Folgenden
LehrerInnen genannt) werden in die Konzepte der
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Gewaltfreien Kommunikation eingeftihrt. Dazu gehéren die
4 Schritte der Gewaltfreien Kommunikation und wesentliche
SchllUsselunterscheidungen fir den Schulalltag. Im Rahmen
der Einfihrung und Vertiefung wird der Umgang mit sich
selbst und mit Konflikten (Selbsterfahrung) eine wesentliche
Rolle spielen. Die LehrerInnen sollen zunachst v. a. in ihrem
Alltag unterstutzt werden. Im zweiten Schritt geht es um
die Integration der Haltung der Gewaltfreien
Kommunikation (s. 0.). Wir gehen von einem
Fortbildungsbedarf von mindestens 12 Tagen aus. Der
gesamte Block schlieBt mit einem Zertifikat ab.

Im Einzelnen handelt es sich um folgende Elemente.

EinfUhrung Gewaltfreie

Element 2a: Einfihrung in die Gewaltfreie Kommunikation

Kommunikation

Hier werden in Seminarform die Grundlagen der
Gewaltfreien Kommunikation vermittelt.

Umfang 2 Tage
Element 2b: Vertiefungsseminare zur Gewaltfreien Vertiefung
Kommunikation und Beziehungsintelligenz

Die Grundlagenkenntnisse werden vertieft. Wichtig ist
zunachst die Entwicklung einer wertschatzenden Haltung
mir selbst gegenlber. Von da aus kann die Haltung der GFK
integriert werden. In der Vertiefung werden
Schlisselunterscheidungen vermittelt, das eigene
Konfliktverhalten beleuchtet und Anwendungen in der Praxis
erprobt. Die Inhalte entsprechen denen der
Konfliktlotsenausbildung flir Kinder (Baustein 3) und werden
in an die Zielgruppe angepasster Form dargeboten.

Umfang: 10 Tage

Hospitation und

Element 2c: Hospitation und Unterstitzung wéhrend Reflexion

der Schulzeit

GR wird an mehreren Tagen in der Schule anwesend sein
und bei Bedarf Runden zwischen SchilerInnen bzw.
zwischen SchilerInnen und LehrerInnen moderieren.

Ziel dieser Hospitation ist es aber v. a. den Schulalltag
kennen zu lernen.

Umfang: 2 Tage

. . . Konfliktlotsenausbildung
Baustein 3: Ausbildung aller Kinder zu fiir alle

Konfliktlotsen

Das Streitschlichter- bzw. Konfliktlotsenkonzept ist an vielen
Schulen vertreten. In aller Regel werden allerdings nur
einzelne SchilerInnen ausgebildet.
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In der Igelschule sollen alle Kinder bis zum Abschluss ihrer
Schulzeit zu Konfliktlotsen ausgebildet werden. Dazu wird
eigens ein neuer Ansatz der Konfliktlotsenausbildung auf
Basis der Gewaltfreien Kommunikation entwickelt.

Mit der Konfliktlotsenausbildung soll insbesondere auch die
Beziehungsintelligenz und Sozialkompetenz der Kinder
gestarkt werden.

Inhalte der Ausbildung (Auswahl)? Inhalte

e 4 Schritte der Gewaltfreien Kommunikation - Giraffisch
lernen. -

e Umgang mit Wut und Arger

e Fur sich sorgen auch wenn’s schwer wird — andere im
Blick behalten

e Umgang mit Kritik und Angriffen
¢ Nein sagen - ja sagen

e Sich selbst kennen lernen - herausfinden, was ich flihle
und brauche

e Mit Giraffenohren auf Geflihle und Bedurfnisse héren
e Nein héren und Ubersetzen

e Stark sein ohne Gewalt gegen sich selbst und andere
e Was tun, wenn andere Streit haben

e Was mir keiner nehmen kann - mein innerer Schatz

e Feiern und Trauern

e Dankbarkeit ohne Schuld und Verpflichtung

e Weder mit Zuckerbrot noch mit Peitsche - ich lass mich
nicht unterkriegen

e Wertschatzung fir mich und Andere

e Giraffenehrlichkeit — zu dem stehen, was ich brauche,
klar ausdricken, was ich will ohne Angriff und Kritik

e Bitten, um das was ich brauche
e Der Giraffentanz

Organisation der Konfliktlotsenausbildung Inhalte

Der Start wird wahrend einer Projektwoche gelegt.

AnschlieBend wird die Ausbildung im wéchentlichen Turnus
mit jeweils 3 Stunden pro Woche lber einen Zeitraum von
20 Wochen fortgesetzt.

! Die Inhalte gelten entsprechend angepasst auch fiir die Fortbildungen fiir LehrerInnen
und Eltern.
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Ziel ist es, dass das Programm in den Folgejahren von der
Schule weitgehend selbsttatig durchgefiihrt werden kann.
Aus diesem Grund wird die Einbeziehung von Eltern
und/oder padagogischen Kraften als HospitantInnen in die
Ausbildung angestrebt. In jedem Fall werden die Inhalte
eng mit den Lehrkraften abgestimmt und Mdglichkeiten zur
Weiterfihrung wahrend des normalen Unterrichts erarbeitet
(s. Baustein 6).

Ebenso soll gepriift werden, inwieweit in den Folgejahren
altere Schiler in die Ausbildung der neuen und jingeren
Schiler einbezogen werden kénnen.

Methoden

Ubungen, Spiele, Rollenspiele, Puppenspiel,
Phantasiereisen, klnstlerische Elemente. ...

Umfang: insgesamt 10 Tage

Baustein 4: Fortbildung flr Ehrenamtliche /
Eltern

An der Igelschule sind auch Eltern und andere Personen
ehrenamtlich tatig und in den Schulalltag einbezogen. Auch
diese Personen sollen das nétige Wissen erhalten, um die
veranderte Kultur in der Schule mit stlitzen zu kénnen.
Daruber hinaus bietet dieser Baustein auch Eltern die
Mdglichkeit zur Fortbildung.

Dazu werden zunachst insgesamt 5 Fortbildungstage flr
Ehrenamtliche und Eltern angeboten. Einige interessierte
Eltern kdnnen auch in die Ausbildung der Konfliktlotsen
einbezogen werden und so in den Folgejahren neue
ehrenamtliche Aufgaben tUbernehmen.

Ein weiteres Ziel dieses Bausteins ist auch, dass
Ehrenamtliche Beratungskompetenz erwerben kénnen auf
deren Basis sie andere Eltern beraten und in Konfliktfallen
vermitteln kénnen.

Darlber hinaus werden die Eltern regelmaBig auf
Elternabenden Uber den Fortgang des Projektes in der
Schule informiert.

Die Inhalte der Seminare orientieren sich an den Inhalten
der Konfliktlotsenausbildung (s. Baustein 3) angepasst an
Erwachsene.

Umfang: Insgesamt 6 Tage Seminar + 2 Tage
Elternabendinformation
(wird bei Bedarf und finanzieller Méglichkeit erweitert)

© Dr. Gerhard Rothhaupt www.visionenundwege.de

Nachhaltigkeit

Methoden

Fortbildung flr
Ehrenamtliche und Eltern

14/24



Baustein 5: RegelmaBige Reflexion des

] Reflexion und Rituale
Gesamtprojektes

Je nach Erfordernis wird der Fortgang des Projektes in
groBerer Runde besprochen. Dazu gehoéren insbesondere
Lehrkrafte, VertreterInnen des Tragervereins, interessierte
Ehrenamtliche und interessierte Kinder.

Bei dieser Reflexion soll insbesondere auch Gelegenheit
sein, Falle aus der Unterrichtspraxis zu behandeln und die
Projektoptimierung zu betreiben.

Umfang: 2 Tage

Baustein 6: Umsetzung der gewonnen
Erkenntnisse in das Schulkonzept und den

Schulalltag
Vom Schultrager Fussel e. V. , den Eltern und der Strukturen, Prozesse
Lehrerschaft wird eine Konkretisierung der Umsetzung des und ...

Schulkonzeptes in den Schulalltag angestrebt. Das Projekt
soll hierbei Impulse setzen. Hierzu werden Prozesse und
Strukturen entwickelt, die ein gewaltfreies Miteinander
erleichtern.

Darlber hinaus sollen innerhalb des Projektes Rituale Rituale
entwickelt werden, die in den Schulalltag integriert werden

kdnnen. Dies bezieht sich sowohl auf die

Unterrichtsgestaltung als auch auf die Gestaltung der
Zusammenarbeit der Erwachsenen untereinander.

Rituale, die sich in anderen Zusammenhangen bewahrt Beispiele fur Rituale
haben, sind z. B.

e Wertschatzungsrunden und Wertschatzungssessel
e Geflhlsbarometer

e Giraffenzimmer, Giraffenecke oder Giraffenauszeit
e Rituale zur Anmeldung von Stérungen

Insbesondere Wertschatzungsrunden, Geflihlsbarometer Auch fir Erwachsene
und Rituale zur Anmeldung und Bearbeitung von Stérungen

/ Konflikten haben sich sowohl im Unterrichtsalltag als auch

fir die Zusammenarbeit Erwachsener untereinander

bewahrt.

Dokumentation und Evaluation

Das Projekt wird umfangreich dokumentiert. Ziel ist eine Buchveroffentlichung
Buchverdéffentlichung der wesentlichen Elemente des
Projektes in einer Form, die zum Nachmachen animiert.
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(Interesse eines angesehenen Verlags vorhanden).

Fir Fotos und schriftliche Protokolle werden Eltern um Fotos
Unterstltzung gebeten.

Zur Evaluation werden die Projektbeteiligten vor und nach Evaluation
Abschluss des Projektes befragt. Méglich ist die Kombination

mit einer Studienarbeit, wenn hierbei der

Betreuungsaufwand in vernlinftigem Verhaltnis zum zu

erwartenden Ergebnis steht.

Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt zu einem erheblichen Teil durch
Eigenmittel. Diese werden insbesondere durch Spenden und
Sponsoren aufgebracht (s. Finanzbedarf).

Zusatzlich wird eine Unterstlitzung durch &ffentliche Stellen
und Stiftungen angestrebt. Dabei wird eine
Doppelfinanzierung ausgeschlossen und eine vollstandige
Finanztransparenz hergestellt.

Wir wirden uns freuen, wenn auch Sie einen Beitrag zum

Ihr Beit
Gelingen dieses Projektes leisten wirden. reered
Organisation
Projektbeteiligte
Visionen und Wege — Dr. Gerhard Rothhaupt Projektleitung
Inhaltliche Projektleitung
Zur Person: Qualifikation

e International anerkannter Trainer flir Gewaltfreie
Kommunikation des Centers for Nonviolent
Communication.

e Moderator, Trainer, Berater in eigener Firma Visionen
und Wege in Gottingen.

Gerhard Rothhaupt (GR) war Initiator und Projektleiter des
ersten Projektes zur Gewaltpravention auf Basis
Gewaltfreier Kommunikation im Kindergarten, halt
regelmaBig Vortrage in Schulen und Kindergarten.
AuBerdem arbeitet er mit Schilern, fihrt Fortbildungen fir
Lehrer und Eltern sowie Familienfreizeiten durch.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit sind Firmenseminare.

Weitere Informationen unter www.visionenundwege.de
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Aufgaben im Rahmen des Projektes: Aufgaben

e Konzeptentwicklung in Abstimmung mit dem Schultrager
und den Lehrkraften

e Durchfihrung der genannten Veranstaltungen,
insbesondere Fortbildungen fur LehrerInnen und Eltern,
Durchflihrung der Ausbildung der Konfliktlotsen

e Beratungsaufgaben gemafB o. g. Aufstellung

e Unterstltzung des Projekttragers bei der
Offentlichkeitsarbeit durch Teilnahme an entsprechenden
Veranstaltungen, inhaltliche Zuarbeit und Nutzen eigener
Kontakte insbesondere im Bereich Internet und Medien.

e Unterstltzung des Projekttragers beim Einwerben von
Finanzmitteln durch inhaltliche Zuarbeit

e Erarbeitung der Dokumentation gemeinsam mit den
anderen Projektbeteiligten

e Bereitstellung von Literatur fir Interessierte

Zur Unterstltzung von Veranstaltungen werde ggf.
AssistentInnen und Hospitanten eingesetzt

Fussel e. V. Trégerverein

Projekttrager, vertreten durch Ingmar Dalchow

Aufgaben:

e Sicherstellung der Finanzierung Aufgaben
» Offentlichkeitsarbeit gemeinsam mit Projektleitung

e Organisatorische Abwicklung des Vertrages etc.

e Organisation der Elternveranstaltungen

e Ansprechpartner in allen organisatorischen Fragen

e Ansprechpartner gemeinsam mit der Lehrerschaft in
inhaltlichen Fragen

e Unterstltzung bei der Dokumentation
e Bei Interesse: Unterstlitzung der Ausbildung der Kinder

e Fortlaufende Information der Eltern

An der Schule padagogisch Tétige Lehrkréfte

LehrerInnen, ErzieherInnen, ggf. Eltern, die bestimmte
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Arbeitsgruppen ibernehmen
Aufgaben:
e Anregungen und Kritik einbringen

e Abstimmung mit dem Schulalltag und den
padagogischen Ansatzen

e Einbringung von Kompetenz, Erfahrung und Ideen

e Unterstltzung der Projektleitung

e Teilnahme an den Veranstaltungen, Bereitschaft zu
Veranderungen

Abstimmung und Fortentwicklung des Projektes
zwischen den Beteiligten

Die Abstimmung mit den Lehrkraften erfolgt wahrend der
Prasenzzeit der Projektleitung, wahrend der
Reflexionsrunden sowie telefonisch. Hauptansprechparnterin
flr die Projektleitung ist die Schulleiterin.

Die Abstimmung mit der Elternschaft erfolgt v. a. tber den
Schultrager Fussel e. V. RegelmaBig wird auf Elternabenden
berichtet. Dieser Bericht kann t. w. von Fussel oder von
Lehrkraften iGbernommen werden.

Zeitplan

Start

Baustein 1: 02. 02. 05

Baustein 2 und 4: 27. 02. 05

Baustein 3: 18. 05. 05

Baustein 5 und 6: nach Bedarf, spatestens mit Beginn von
Baustein 3

Dauer

Im Kernprojekt 6 — 9 Monate, danach dauerhafte
Integration in die Schulpraxis

Vertrag

Zwischen Projekttrager und Visionen und Wege wird ein
Dienstleistungsvertrag geschlossen. Grundlage des
Vertrages ist dieses Konzept. Die Abrechnung erfolgt geman
tatsachlichem Aufwand, die in diesem Konzept genannten
Ansatze stellen dabei Hochstgrenzen dar. Aufwand der Uber
diese Werte hinausgeht, bedarf einer getrennten
Vereinbarung.
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Literatur zur Gewaltfreien
Kommunikation

Hier werden nur wenige Blcher genannt, die sich als
Einstieg eignen. Eine ausfuhrliche Literaturliste wird es in
der Dokumentation geben.

Hart, S & V. K. Hodson: The Compassionate Classroom.
Eigenverlag Center for Nonviolent Communication. Erhaltlich
Uber www.gewaltfrei.de.

Rosenberg, M.: Erziehung, die das Leben bereichert.
Junfermann

Rosenberg, M. Gewaltfreie Kommunikation. Junfermann.

© Dr. Gerhard Rothhaupt www.visionenundwege.de
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Anhang:

Weitere Informationen zur Gewaltfreien Kommunikation

Inhaltliche Grundlage des Konzeptes ist die Gewaltfreie
Kommunikation nach Marshall Rosenberg (GFK). Die

Gewaltfreie Kommunikation wird in mehr als 40 Landern der

Welt erfolgreich angewandt. Ziel des Ansatzes ist die
Herstellung einer einfiihlsamen Verbindung zwischen
Menschen. Auf der Basis dieser Verbindung werden
Konfliktldsungen mdglich, die die Bedurfnisse aller
berlicksichtigen - echte Win-win-Losungen. Gewaltfreie
Kommunikation zielt darauf ab, diejenige Seite des
Menschen zu entfalten, die einfihlsam und ehrlich mit sich
selbst und Anderen ist. Hier liegt der Aufmerksamkeitsfokus
auf den Geflihlen und Bedlirfnissen. Diese Seite des
Menschen wird aus padagogischen Griinden gern auch als
LGiraffenwelt™ bezeichnet.

Aus Grinden der Anschaulichkeit wird der Giraffenwelt die
~Wolfswelt" gegenlibergestellt. In der Wolfswelt wird das
Augenmerk darauf gelegt, was falsch ist. Im Konflikt wird
der Versuch unternommen, herauszufinden, wer Schuld ist,
damit man den Schuldigen bestrafen kann. Alle Menschen
haben beide Seiten, wir kédnnen uns entscheiden welche
Seite wir wahlen wollen. Diese Wahlfreiheit taucht auch in
der neben stehenden Geschichte auf. Das Projekt soll die
Kinder in die Lage versetzen, wirklich frei zu wahlen, indem
sie IThnen die im normalen Alltag weniger weit verbreitete
Giraffenwelt nahe bringt.

In der folgenden Tabelle werden nochmals die Unterschiede
zwischen der Wolfswelt und der Giraffenwelt
zusammengestellt?:

Giraffenwelt Wolfswelt

~Lebensbereichernde oder

Erziehung" ~Dominanzerziehung"
Ziele

e Das Leben schéner und | e
angenehmer machen

Beweisen, wer im Recht
und im Unrecht ist

e FUr die Erfullung der e Daflr sorgen, dass ich
Bedurfnisse aller sorgen bekomme, was ich will
e Zu sich selbst und e Der Autoritat gehorchen

Anderen eine
Verbindung aufbauen
Motivation
e Freude am Geben e Angst, Schuld- und
e \Von anderen ohne Schamgefihle, Druck,
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Ein alter Indianer und
sein Enkel sitzen am
Lagerfeuer. Der Alte hat
einen gequdélten
Ausdruck im Gesicht.
Der Enkel fragt ,Was ist
los mit dir, GroBvater" -
,~Ach manchmal ist es als
kdmpften zwei Raubtiere
in meiner Brust". ,Und
welches gewinnt?" fragt
der Enkel interessiert.
,Dasjenige, das ich
futtere," antwortet der
GroBvater.

20/24



Verpflichtung etwas
annehmen

e Was dient der Erflllung
menschlicher
Bedlrfnisse, was nicht?

¢ Was macht das Leben
fur dich und mich
schoner?

Giraffisch sprechen

e Beobachtung, Geflhle,
Bedlrfnisse mitteilen

e Bitten

Empathisch zuhdren
e Geflhle und
Bediirfnisse horen

Verpflichtung, Pflicht

Bewertungsmafstaibe

e Schubladen
e Verurteilungen

Strategien

Wélfisch sprechen

e Verurteilen und
Analysieren

e Anklagen und
Kritisieren

e Forderungen aufstellen

e Bestrafung und
Belohnung

Ohne Empathie zuhéren

e Zustimmen oder

Widersprechen

Ratschlage

Belehrungen

Argumentieren

Verbinden

Verantwortung

Ubernehmen

e Fir Gedanken, Geflhle,
Bedlrfnisse und
Handlungen

e Ich will"

Verantwortung leugnen

e Ich muss

e Ich kann nicht

e Ich darf nicht

e Man muss / es gehort
sich

© Dr. Gerhard Rothhaupt
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Was andert sich - ein Beispiel?

Um konkreter fassbar zu machen, was sich durch die Integration der
Gewaltfreien Kommunikation in den Schulalltag andern kann, sollen hier eine
Situationen untersucht werden. Dabei wird die Wolfswelt der Giraffenwelt
gegenuber gestellt:

Wolfswelt

Ingo nimmt Max den Fuller weg.

Max: Du bléde Sau geb’ meinen Filler zuriick, sonst kannst du was erleben?

Ingo: Selber doofe Sau! Versuchs doch deinen Filler zu kriegen du Waschlappen!
(Rennt weg,Max hinterher)

Max fangt Ingo ein und wirft ihn zu Boden. Die beiden priigeln aufeinander ein,
bis die Lehrerin dazu kommt. Nachdem die beiden getrennt sind, schreien sie
weiter aufeinander ein. Die Lehrerin versucht heraus zu finden, was los war, wer
begonnen hat und verhangt ggf. Strafen.

Giraffenwelt

Ingo nimmt Max den Fuller weg.

Max: Was ist denn mit dir los? Bist du sauer oder was?

Ingo: Brauchst dich Uberhaupt nicht zu wundern, wenn du die ganze Zeit mit
Manuel quatschst!

Max: Du bist sauer, weil du gern mit mir spielen willst?
Ingo: Na klar! Was denkst’'n Du?

Max: Ja, du bist ja auch mein Freund. Ich mdéchte jetzt aber gern mit Manuel was
machen. Wie war’s wenn wir nachher zusammen nach Hause gehen wurden?

Ingo: Ne das dauert mir zu lang. Mir ist echt langweilig und ich hab kein Bock
alleine rum zu hangen.

Max: Kann ich verstehen, dass dir langweilig ist und das finde ich auch schade.
Haste ne andere Idee?

Ingo: Wir kénnten nachher Magic zu dritt spielen? Was halts'n davon?
Max: Find ich gut. Aber erst wenn ich mit Manuel fertig bin. Du kannst ja schon
mal die Karten sortieren und ich komm dann riber! Vielleicht spielt ja Jonas noch

mit.

Ingo: Ok! (und gibt Max den Filler zurtick)
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Halten Sie das flr unrealistisch? Dann ist das vielleicht auch ein Zeichen, wie
sehr wir den jetzigen Umgang von Menschen untereinander als den Nattrlichen
ansehen.

Bei vielen Projekten in Schulen kann man aber auch die Erfahrung machen, dass
in Kindern enorme Potentiale zur friedlichen Konfliktlésung schiummern. Sie
werden freigesetzt, wenn wir Vertrauen in die Kinder haben und Ihnen das nétige
Handwerkszeug an die Hand geben. Dieses Projekt soll dazu das nétige
Handwerkszeug liefern und zur Weiterentwicklung einer lebensbereichernden
Umgebung fir alle Beteiligten beitragen.
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Die Welt der Giraffe

Auszug aus einer Vorstellung der Giraffe und der Giraffensprache flir
Kinder

Unsere Giraffe
... hat einen langen Hals, mit dem sie hinter die Dinge sehen kann.

... hat ein groBes Herz und ist sehr lebendig. Sie wei3 deshalb genau wie es ihr
geht und was sie braucht.

... hat ganz besondere Ohren

mit denen Sie auf besondere Art zuhéren kann. Sie hért namlich egal, was der
andere sagt v. a. seine Gefuhle und Bedlirfnisse

mit denen kann Sie auch etwas héren, wenn der Andere nichts sagt.

Sie hort auch kein ,Nein®. Stattdessen hort sie ein ,,Ja" — wie das geht? Werdet
ihr lernen

... spricht giraffisch

In Giraffisch kommen manche Wérter gar nicht vor: so z. B. ,muB", ,darf nicht".
Die Giraffe kann klar sagen, was sie braucht und zwar so, dass Andere auch
darauf héren

... ist giraffisch stark
sie weil3, dass ihr niemand etwas anhaben kann
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